Typisch Koln? 4 572 ,9 7iideek

Von Andreas Rossmann

I m Turmkeller des Kolner Rat-
hauses hatte sich im Juli 2007 der
Boden gesenkt. Um den Untergrund
des Gebaudes zu priifen, hitien Stati-
ker Pline studieren konnen, die seine
Schichtung dokumentieren und im
Historischen Archiv der Stadt aufbe-

wahrt waren. Auch den Schreibtisch

des Oberbiirgermeisters hat, wie er
beklagte, der U-Bahn-Bau schon wa-

ckeln lassen. Der Nachlass des Archi-—

tekten Karl Band, der das Rathaus in
den sechziger Jahren wieder aufge-
baut und erweitert hat, aber ldsst sich
nicht mehr befragen. Seit dem 3. Marz
liegt er in Schutt und Triimmern.

Die kleinen Erschiitterungen haben
mit der grofen Erschiitterung zu tun,
die Koln an diesem Tag traf: Der Ein-
sturz des Historischen Archivs hat
zwei junge Ménner in den Tod geris-
sen, viele Menschen obdachlos ge-
macht, ein ganzes Viertel in Angst ver-
setzt und Schriftgnt aus eintausend
Jahren vernichtet. Und sie beleuchten
am Detail, wie beides zusammen-
hangt: dass die Katastrophe die Stadt
um ihr Gedéchtnis und damit auch
um Sicherheit, zumal ihre Selbstsicher-
heit, gebracht hat. Mit der kolschen
Lebensart ist es erst einmal vorbei. [hr
sprichwortliches ~Grundgesetz gilt
nicht mehr: ,Es hitt noch immer jot-
jejange.“ Der Schock sitzt tief. Die
alte Colonia ist angeschlagzn.

Das Desaster wird in KoIn als Zasur
erfahren. Schon frith wurde, fir das
selbstverliebte Gemeinwesen gerade-
7u ketzerisch, die Frage gestellt, ab
die Tragbdie typisch sei fir Kéln. Wo
doch die Leichtfertigkeit die bose
Schwester der Leichtigkeit, der
Schlendrian die Kehrseite der Selbst-
zufriedenheit und der Kolner nicht
nur lissig, sondern manchmal eben
auch fahrlassig sei. Alles eine Frage
der Mentalitit? Schon weniger bereit-
willig wird dem Zusammenhang von
Kliingel und Korruption nachgegan-
gen. Da funktionieren die eingespiel-
ten Entlastungsmuster: So war sich
Oberbiirgermeister Fritz Schramma,
der als Krisenmanager vollig iiberfor-
dert wirkt, nicht zu schade, herauszu-
stellen, dass die zustdndige technische
Bauaufsichtsbehérde ja in Disseldorf
sitze.

Etwas mehr Selbstkritik wire ange-
bracht. Schon ldnger ist zu beobach-
ten, dass sich in Koln Geschichtsver-
gessenheit breitmacht. In der wiisten
Zerschneidung der Innenstadt durch
Verkehrsschneisen hat sie sich gerade-
so manifestiert, wie sie sich in unseli-
gen Debatten dariiber. austobte, das
Opernhaus abzureifien oder dem

Dom Hochhauser gegeniiberzustel-

len. Zwar hilt sich Colonia Claudia

Ara Agrippinensium auf ihre mehr als
zweitausendjiahrige Geschichte viel
zugute, doch der Stolz ist pauschal
und hohl geworden. Selbst dariiber,
welche Bauverfahren der hiesige Bo-
den zuldsst, scheint es, wie das Un-
gliick dramatisch vor Augen fiihrt, kei-
ne hinreichend gesicherten Kenntiis-
se zu geben. Die Stadt und ihre politi-

sche Kaste sind sich der historischen
Bedeutung Kélns nicht mehr bewusst.
Insofern lasst sich die Verwiistung des
Historischen Archivs auch als Heim-
suchung verstehen, die die vielen Ver-
siumnisse der Vergangenheit mit alt-
testamentarischer Wucht vollendet.
Der Versuch, das Ungliick mit ty-
pisch kolschen Nachlassigkeiten zu
erkldren, hat aber —nicht nur, weil er
das Klischee bedient — etwas auf fal-
sche Weise Beruhigendes, tibersieht
er doch die strukturellen Verdnderun-
gen, die seit einiger Zeit im Zuge von
Deregulierung und Outsourcing gesell-
schaftspolitisch angesagt sind. Auch
dafiir gibt Kéln ein Beispiel. Bis 2002
hatte die Stadt ein Amt fiir Briicken-
und Stadtbahnbau, das wegen seiner
Kompetenz bundesweit Ansehen ge-

Das Ungliick beim Bau
der U-Bahn nur mit

dem Kolner Kliingel zu
erklaren greift zu kurz.

noss. Straff organisiert und mit kur-
zen Wegen, ist es fast vierzig Jahre
lang fiir den U-Bahn-Bau zustandig ge-
wesen — von der Bodenuntersuchung
fiber die Entwurfsentwicklung und
Ausschreibung bis zur Bauliberwa-
chung und Bauunterhaltung.

Dann beschloss der Rat, diese Auf-
gaben an die Koler Verkehrsbetriebe
(KVB), eine Tochter des Stadtwerke-
konzerns, zu tibertragen. Das Amt soll-
te verschlankt und kostengiinstiger
werden. Immer mehr Leistungen wur-
den nach auBen gegeben und bei priva-
ten Ingenieurbiiros eingekauft. Dienst-
leistungsrichtlinien traten in Kraft,
nach denen auch Ingenieurleistungen
fiir GroBprojekte europaweit auszu-
schreiben sind und nicht das beste,
sondern das ,wirtschaftlichste“ Ange-
bot-angenommen werden muss. Wo
vordem Ingenieure die Richtung an-
gaben, haben inzwischen Kaufleute,
Juristen und Betriebswirtschaftler das
Sagen. Arbeitsablaufe wurden zerlegt,

. verschachtelt, verrechtlicht und pri-
vatisiert, Verantwortungen delegiert

und tendenziell anonymisiert. Wiirde
dieses System in der Seefahrt einge-
fiihrt, konnte kein Schiff mehr auslau-
fen. Dort sind Kapitine gefragt.

Das Kompetenzgewirr bildet sich
noch in dem hilflosen Gerangel ab,
mit dem nun die Zustindigkeiten und
die Verantwortlichen fiir die Ungliicks-
baustelle ermittelt werden: ein
Schwarzer-Peter-Spiel mit wechselsei-
tigen Schuldzuweisungen, das als ,or-
ganisierte Unverantwortlichkeit® tref-
fend charakterisiert ist. Mit seinem
Kliingel mag Koln fiir solche Verschie-
bungen, die auch finanziell lukrativ
sind, besonders anfillig sein. Dech
dieser Strukturwandel findet auch in
anderen Stidten und Verwaltungen
statt. Grundsitzliche Fragen, die die
Kolner Katastrophe aufwirft, stellen
sich {iber Koln hinaus.




